English version:

Press release

Visa opens applications for She’s Next 2026 women'’s
entrepreneurship program

Oslo, April 9th, 2026. Visa has launched the She's Next 2026 program, which supports women -led
small businesses through funding, professional business coaching, and community support.

This year Visa will award 12 grants, three of which will be awarded in Norway. The program is
designed to help women entrepreneurs take the next step in their business journey by combining
financial support with practical guidance and valuable network access.

Each selected business will get a NOK 55,000 grant, one-year in-kind business acceleration support
package valued at NOK 55,000 (non-cash), and access to a powerful network.

"Women entrepreneurs are an important force for innovation, growth and job creation in Norway.
Their drive and ideas are essential. Through She’s Next, we provide both practical and financial
support to help women-led businesses grow stronger and become even better leaders in their fields.
Our tailored assistance helps founders refine their business models, plan investment requirements,
and strategically grow their customer base. By combining expert mentorship with access to
influential networks, we aim to help these businesses build long-term strength and inspire others”,
says Bente Iren Josefsen, Group Country Manager in Norway.

What is included in the scholarship?

Now in its fourth year, the She's Next program combines funding with long-term skills development
and offers recipients:

¢ NOK 55,000 in scholarship from Visa to support you in taking the next step in your
company journey
e A one-yearin-kind business acceleration package valued at NOK 55,000 (non-cash),
delivered by Tech Nordic Advocates, powered by RenAl, including:
o 1:1 mentorship from experienced Norwegian and international founders
o Investor readiness support
o Access to TNAs' Women in Tech Community and the TNA Champions alumni
program. Read more here.
o VIP tickets to London Tech Week 2027 + priority access to the Oslo pitch
competition 2027. The winners of that competition get the chance to pitch at the
London Stock Exchange in June 2027.

In Norway, She’s Next is implemented in partnership with Tech Nordic Advocates, powered by RenAl.


https://www.technordicadvocates.org/nordics-as-female-tech-founder-frontrunner/tna-champions/

“We're proud to partner with Visa to bring She's Next to Norway. Access to funding is crucial, but
equally important are experienced mentors, investor insight and a strong entrepreneurial community.
Through the programme, we aim to help women founders prepare for investment, sharpen their
growth strategies and connect with networks that can accelerate their business journey”, says
Jeanette Carlsson, Founder & CEO, Tech Nordic Advocates.

A growing community of women entrepreneurs

Applications for She’s Next 2026 in Norway are open from 9 April to 19 May 2026, and the recipients
will be announced at an award ceremony in Oslo on 24 September 2026.

Each participating country has its own evaluation process. In Norway, applications will be reviewed
by a jury made up of representatives from Visa, Tech Nordic Advocates, and the local
entrepreneurship ecosystem. Finalists who progress from the pre-selection stage may also be invited
to a pitch or presentation as part of the judging process.

Since launching in the Nordics and Baltics, the She’'s Next program has attracted thousands of
applications and supported numerous women-led businesses with funding, mentoring, and
increased visibility. The program continues to strengthen its local impact by working with partners
who understand the entrepreneurial landscape in each market.

How to apply for the She’s Next program

Women-led small businesses in Norway can submit their applications via the local She's Next
website. To apply, businesses must:

e Beregistered in Norway;

e At least 25% of company must be owned by women;

e Belegally established as an AS company and have been in operation for at least one (1) year;
e Have a digital presence (website and/or social media profiles)

More information about the program and how to apply, please visit visa.no/shesnext

About Visa

Visa (NYSE: V) is a world leader in digital payments, facilitating transactions between consumers, merchants,
financial institutions and government entities across more than 200 countries and territories. Our mission is to
connect the world through the most innovative, convenient, reliable and secure payments network, enabling
individuals, businesses and economies to thrive. We believe that economies that include everyone everywhere,
uplift everyone everywhere and see access as foundational to the future of money movement. Learn more at
visa.no

About Tech Nordic Advocates

Tech Nordic Advocates is Northern Europe’s largest — and only pan-Nordic/Baltic (non-profit) - tech startup and
female tech founder ecosystem. With offices in Norway and across the Nordics, Tech Nordic Advcoates is also
the European headquarters of Global Tech Advocates, the world's only global tech startup community,



https://www.visa.no/shesnext
https://www.visa.no/
https://www.technordicadvocates.org/our-global-tech-advocates-footprint/

spanning 48 global tech hubs in 60 countries. Since 2021, Tech Nordic Advocates, has delivered Europe's only
international female tech founder growth programme, helping over 750 female tech founders across the
Nordics launch, grow, scale, raise capital and expand internationally, in Norway, currently through the "Norway
as Female Tech Founder Frontrunner" programme, headline funded by Innovation Norway and partners.



Norwegian version:

Pressemelding

Na kan kvinnelige norske griindere sgke Visas She's
Next 2026-program!

Oslo, 9. april, 2026. Visa har lansert She's Next 2026 -programmet, som tilbyr finansiering,
profesjonell forretningsveiledning og et stattende griinderfellesskap til sma bedrifter ledet av
kvinner.

| &r vil Visa dele ut 12 stipend, hvorav tre er dedikert til Norge. Programmet er designet for & hjelpe
kvinnelige griindere med & akselerere sin forretningsreise, ved & kombinere gkonomisk stgtte med
praktisk veiledning og tilgang til verdifulle nettverk.

Hver utvalgt bedrift vil motta NOK 55 000 i gkonomisk statte, en ettarig akselerasjonspakke for
virksomheten til en verdi av NOK 55 000 (ikke-kontant), og tilgang til et verdifullt nettverk.

“Kvinnelige griindere er en viktig drivkraft for innovasjon, vekst og jobbskaping i Norge. Deres
drivkraft og ideer er essensielle. Gjennom She’s Next tilbyr vi bdde praktisk og finansiell stgtte for a
hjelpe kvinneledede bedrifter med & styrke sin posisjon og bli enda bedre ledere innen sine felt. Var
skreddersydde bistand hjelper griindere med a forbedre forretningsmodeller, planlegge
investeringsbehov og strategisk utvide kundebasen. Ved & kombinere ekspertmentorskap med
tilgang til innflytelsesrike nettverk, gnsker vi & hjelpe disse bedriftene med a bygge langsiktig styrke
og inspirere andre," sier Bente Iren Josefsen, Group Country Manager i Norge.

Hva er inkludert i stipendet?

N4 i sitt fierde ar kombinerer She's Next-programmet finansiering med langsiktig
kompetanseutvikling og tilbyr mottakerne:

e NOK55.000 i stipend fra Visa for a fremme selskapets vekst og videre utvikling.
e Et ettarig akselerasjonsprogram for bedriften til en verdi av NOK 55.000 (ikke-kontant).
Programmet leveres av Tech Nordic Advocates, drevet av RenAl, som omfatter:
o T1:1-mentorprogram fra erfarne norske og internasjonale griindere
o Stette til investorklargjering
o Tilgang til TNAs Women in Tech Community og TNA Champions alumni-program.
Les mer her.
o VIP-billetter til London Tech Week 2027 + prioritert tilgang til Oslo pitch-
konkurransen 2027. Vinnerne av den konkurransen far sjansen til & pitche pa London
Stock Exchange i juni 2027.


https://www.technordicadvocates.org/nordics-as-female-tech-founder-frontrunner/tna-champions/

| Norge gjennomfares programmet i samarbeid med Tech Nordic Advocates, drevet av RenAl.

"Vi er stolte av & samarbeide med Visa om She's Next i Norge. Tilgang til finansiering er viktig, men
like viktig er erfarne mentorer, investorinnsikt og et sterkt griinderfellesskap. Gjennom programmet
@nsker vi a hjelpe kvinnelige griindere med a forberede seg for investorer, spisse vekststrategien sin
og komme i kontakt med nettverkene som kan bidra til & akselerere forretningsreisen deres”, sier
Jeanette Carlsson, grunnlegger og CEO, Tech Nordic Advocates.

Et voksende fellesskap av kvinnelige griindere

Seknadsperioden for She's Next 2026 i Norge er apen fra 9. april til 19. mai 2026, og vinnerne vil bli
annonsert under en prisutdeling i Oslo 24. september 2026.

Hvert deltakerland har sin egen evalueringsprosess. | Norge vil sgknadene bli vurdert av en jury
sammensatt av representanter fra Visa, Tech Nordic Advocates og lokale griindere. Finalister som gar
videre fra prekvalifisering, kan ogsa bli invitert til & delta i en pitch eller presentasjon som en del av

vurderingsprosessen.

Siden oppstarten i Norden og Baltikum har She’s Next-programmet mottatt tusenvis av sgknader og
gitt statte til en rekke bedrifter ledet av kvinner med finansiering, mentoring og gkt synlighet.
Programmet fortsetter a styrke sin lokale innvirkning gjennom samarbeid med partnere som kjenner
grindermiljget i hvert marked.

Slik sgker du pa She’s Next-programmet

Sma bedrifter ledet av kvinner i Norge kan sende inn sgknad via She's Next-nettsiden. For & kunne
delta ma virksomheten oppfylle falgende kriterier:

e Virksomheten ma veere registrert i Norge

e Kvinner mé eie minst 25 % av virksomheten

e Virksomheten ma vaere lovlig etablert som et eget AS og ha veert i drift i minst ett ar

e Virksomheten ma ha en digital tilstedevaerelse, som nettside og/eller profil i sosiale medier

Mer informasjon om programmet og hvordan man sgker: visa.no/shesnext

Om Visa

Visa (NYSE: V) er en global leder innen digitale betalinger, som tilrettelegger transaksjoner mellom forbrukere,
selgere, finansinstitusjoner og myndigheter i over 200 land og territorier. Vart oppdrag er a knytte verden
sammen gjennom det mest innovative, praktiske, palitelige og sikre betalingsnettverket, slik at enkeltpersoner,
bedrifter og gkonomier kan blomstre. Vi mener at en inkluderende gkonomi, der alle har tilgang, lgfter
samfunnet som helhet. Tilgang er derfor grunnleggende for fremtidens betalingsl@sninger. Laer mer pa visa.no.


https://www.visa.no/shesnext
https://www.visa.no/

Om Tech Nordic Advocates

Tech Nordic Advocates er Nord-Europas stgrste — og eneste pan-nordiske/baltiske (ideelle) — gkosystem for
teknologiske startups og kvinnelige teknologigriindere. Med kontorer i Norge og over hele Norden er Tech
Nordic Advocates ogsa det europeiske hovedkvarteret for Global Tech Advocates, verdens eneste globale
teknologistartup-fellesskap, som strekker seg over 48 globale teknologihuber i 60 land. Siden 2021 har Tech

Nordic Advocates levert Europas eneste internasjonale vekstprogram for kvinnelige teknologigriindere, og har
hjulpet over 750 kvinnelige teknologigriindere over hele Norden med & lansere, vokse, skalere, hente kapital og
ekspandere internasjonalt, i Norge, for tiden gjennom programmet “"Norway as Female Tech Founder
Frontrunner", hovedfinansiert av Innovasjon Norge og partnere.


https://www.technordicadvocates.org/our-global-tech-advocates-footprint/



